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MEMORANDUM MENGENAI JAMINAN AIR DAN TENAGA UNTUK MALAYSIA

1. PENGENALAN

Persatuan Penyelidikan Air dan Tenaga Malaysia (AWER) sentiasa mengadakan
perbincangan dengan pelbagai pihak berkepentingan mengenai isu-isu yang.berkaitan
dengan air, tenaga dan alam sekitar. Walaupun beberapa masalah sama..ada telah
diselesaikan ataupun sedang diselesaikan, senarai masalah yang belum diselesaikan terus
meningkat lebih cepat daripada masalah yang telah wujud sebelum ini. MR dan ADUN
yang baru dipilih mesti memahami bahawa isu-isu yang berkaitan dengan-air dan tenaga
adalah isu-isu keselamatan negara (national security). Orang ramai‘juga tidak harus
terpedaya dengan janji-janji "manis” yang dibuat oleh ahli-ahli politik- semasa pilihan
raya. Kegagalan untuk mencapai jaminan air dan tenaga di Malaysia adalah bersamaan
dengan kehilangan negara ini secara keseluruhannya.

2. JAMINAN AIR
2.1  Perlindungan Air Mentah

AWER berharap semua kerajaan negeri .mewartakankawasan tadahan air (termasuk
hutan, sungai, tasik, dan lain-lain) sebagai~rizab kekal menjelang akhir tahun 2015 dan
tidak ada sebarang pembangunan _harus dibenarkan. “Bagi kawasan yang telah
dibangunkan, standard pelepasan air 'sisa perlu dipertingkatkan secara berkala dan
dikuatkuasakan oleh kerajaan-kerajaan negeri-dan Jabatan Alam Sekitar. Maklumat-
maklumat ini juga perlu disediakan.untuk maklumanisemua pihak secara telus menjelang
akhir tahun 2015.

Kegagalan untuk menjalankan cadangan-_ini, AWER akan mengusulkan untuk
menjalankan satu referendum untuk.menghapuskan kuasa kerajaan negeri ke atas sumber
air dan menempatkan kuasa inisterus di. bawah Parlimen (bukan di bawah sesebuah
kementerian) untuk memastikan ketelusan dalam pelaksanaan. Kami juga akan
mendapatkan nasihat daripada-DY MM"Yang Dipertuan Agong dan Duli-Duli Yang Maha
Mulia pemerintah negeri(untuk memastikan kesejahteraan rakyat dan pembangunan
negara dilindungi melaluijaminan air mentah.

Tarif air mentah berasaskan kualiti air mentah juga perlu dilaksanakan untuk memastikan
kerajaan-kerajaan _‘negeri dapat menerima pendapatan yang saksama daripada
perlindungan sumber air mentah termasuk air mentah merentasi sempadan
(transboundary). jKami mencadangkan Suruhanjaya Perkhidmatan Air Negara (SPAN)
mengetuai pelaksanaan ini.
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2.2  Penstrukturan Semula Industri Air Selangor & Krisis Air

Kami menggesa SPAN untuk mendedahkan hasil siasatan forensik terhadap Krisis’ air
yang berlaku pada awal tahun ini. Krisis air tersebut dikaitkan dengan kegagalan-Rumah
Pam Wangsa Maju. Ramai ahli politik telah menuding jari antara satu sama.lain tanpa
melihat kepada fakta sebenar semasa krisis berlaku.

Kami menggesa juga Kerajaan Negeri Selangor yang telah diberi mandat oleh rakyat
bertekad hati untuk melaksanakan penstrukturan semula Industri, Perkhidmatan Air
Selangor dan menamatkan perjanjian konsesi melalui Akta Industri“Perkhidmatan Air
2006 (WSIA) menjelang akhir tahun 2013. Tawaran terbaru_‘oleh kerajaan negeri
Selangor sebelum pilihan raya boleh dianggap sebagai satu tawaran ‘yang baik. Syarikat -
syarikat konsesi harus menerima tawaran ini. Tidak ada apa-apa:jenis pembiayaan patut
diberikan kepada SYABAS daripada mana-mana pihak melalui jalan pintas sehingga
penstrukturan semula diselesaikan.

Berdasarkan kajian pemodelan AWER pada awal tahun“ini, peningkatan purata tahunan
dalam pengeluaran air terawat adalah 2.09% dari tahun 2007.hingga 2011 di Selangor,
Kuala Lumpur dan Putrajaya. Peningkatan® permintaan «tahunan sebanyak 2% akan
menyebabkan krisis air pada tahun 2020."Walau bagaimanapun, peningkatan permintaan
tahunan di antara 3.5% dan 5.0% akan:menyebabkan krisis air pada tahun 2016 dan 2014
masing-masing. Kerjasama di antara.semua pthak adalah penting untuk meningkatkan
margin simpanan air terawat di Selangor, Kuala Lumpur dan Putrajaya bagi mengelakkan
kekurangan bekalan air terawat. ‘Pada masa ini, peningkatan permintaan tahunan adalah
terkawal kerana tidak ada“. kelulusan) bagi. “permohonan projek-projek baru dan
permohonan peningkatan kapasiti daripada pengguna yang sedia ada.

2.3 Penstrukturan Semula Industri Air-bagi Semua Negeri

Kami menggesa kerajaan-kerajaan negeri baru Kedah, Terengganu, Pahang dan Kelantan
serta Wilayah Persekutuan Labuan untuk melengkapkan penstrukturan semula industri
perkhidmatan air menjelang akhir tahun 2013. Banyak perkara yang tertangguh perlu
diselesaikan untuk memastikan industri perkhidmatan air di negeri-negeri ini adalah
setaraf dengan piawaian dunia.

Di samping itu, AWER menggalakkan Sabah dan Sarawak untuk menyertai rejim WSIA
untuk memperbaiki industri perkhidmatan air di kedua-dua negeri. Kami berharap kedua-
dua negeri<ini melengkapkan proses penstrukturan semula ini menjelang tahun 2015.
Memberi sistem penuaian air hujan semata-mata bukanlah satu penyelesaian jangka
panjang untuk bekalan air luar bandar. Selain itu, pembangunan ekonomi di kedua-dua
negeri Juga akan terjejas tanpa bekalan air terawat yang berterusan. Oleh itu, MP dan
ADUN baru di Sabah dan Sarawak perlu memastikan kedua-dua negeri ini menstruktur
semula dan memperbaiki perkhidmatan air kepada rakyat dan perniagaan.
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2.4  Penstrukturan Semula IWK

Penstrukturan semula Indah Water Konsortium (IWK) sepatutnya siap seawal tahun 2008.
Apakah yang melambatkan Kementerian Kewangan (MOF) daripada berbuat demikian?
Tambahan pula, IWK juga memohon kenaikan tarif dan akan menerima peruntukan bagi
projek-projek pemulihan infrastruktur pembetungan secara berterusan. AWER ingin
menggesa Kerajaan Persekutuan supaya tidak membenarkan apa-apa kenaikan tarif IWK
sebelum menstruktur semula IWK mengikut model WSIA. Kami bérharap Kerajaan
Persekutuan akan memimpin melalui teladan dengan memastikan Kementerian
Kewangan memansuhkan perjanjian konsesi ini. Dalam jangka masa panjang, IWK akan
dipecahkan kepada entiti-entiti peringkat negeri untuk digabungkan dengan syarikat-
syarikat bekalan air di peringkat negeri bagi meningkatkanCkemampanan ekonomi
industri perkhidmatan air. Ini adalah model WSIA yang lengkap.

2.5  Menutup Agensi-Agensi yang Bertindih (Redundant)

Kami menggesa Kerajaan Persekutuan untuk-menutup Jabatan Bekalan Air (JBA) dan
Jabatan Perkhidmatan Pembentungan (JPP). Keduadua agensi ini mengulangi operasi
SPAN, Pengurusan Aset Air Berhad (PAAB) dan_dalam beberapa kes dengan IWK dari
segi pengawalseliaan, pengurusan projekydan pelaksanaan' projek. Mereka sebenarnya
menduplikasi dan merunsingkan tugas<tugas. dan (fungsi-fungsi yang sepatutnya
dijalankan oleh SPAN, PAAB dan-IWK . (Pertindihan) sebegini ini bukan sahaja akan
memperlahankan keberkesanan pengawalselia (SPAN) untuk melaksanakan tugasnya
tetapi juga membuka ruang untuk.penyalahgunaan Kuasa dan salah urus daripada pegawai
JBA dan JPP. Sebagai contoh, JPR_telah memberikan sokongan (recommendation)
untuk projek yang melibatkan IWK ‘dan sebuah syarikat swasta untuk dilaksanakan di
mana ia tidak mempunyai sebarang KUASA KAWALSELIA. Kuasa pengawalseliaan
untuk perkhidmatan pembetungan-adalah. di bawah SPAN mengikut WSIA. Oleh itu,
JBA dan JPP perlu ditutup dan“pegawai-pegawainya boleh diserap ke dalam SPAN,
PAAB dan IWK sebagai pilihan atau'memilih kekosongan jawatan kerajaan yang lain.

3. JAMINAN TENAGA
3.1 Sumber Tenaga

Untuk memastikan. jaminan tenaga, Kerajaan Persekutuan mesti menyediakan dasar
campuran tenaga (energy mix) jangka pendek, jangka pertengahan dan jangka panjang
yang jelas<dan mengumumkannya untuk pengetahuan rakyat. Ini termasuk kajian
terperinci mengenai sumber-sumber tenaga yang digunakan di Malaysia. Sumber-sumber
bahan api.fosil dan nuklear adalah sumber tenaga yang tidak boleh diperbaharui dan akan
kehabisan‘satu hari nanti. Kajian ini mesti disiapkan menjelang akhir tahun 2013 sebelum
kerajaan mengumumkan sebarang projek pembinaan loji janakuasa yang baru.
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3.2 Ketelusan Dalam Isu Penjana Bebas (IPP)

Apakah model yang telah digunakan oleh Suruhanjaya Tenaga untuk melanjutkan
beberapa Perjanjian Pembelian Tenaga (PPA) bagi IPP generasi pertama pada akhit tahun
20127 Loji Janakuasa Prai yang baru dan boleh mencapai kecekapan 60%/ini telah
menerima tarif imbangan yang lebih rendah berbanding dengan loji-loji janakuasa IPP
generasi pertama yang boleh dikatakan sebagai besi buruk dari segi teknikal. Ketelusan
dalam perkara ini adalah penting untuk mengetahui apakah klausa-klausa yang
menjadikan pelanjutan PPA IPP generasi pertama ini lebih lumayan berbanding dengan
membina sebuah loji janakuasa yang baru dan lebih cekap tenaga-Jika kita boleh
membina 2 lagi loji janakuasa gas pada kecekapan 60%, tarif yang saksama dapat dicapai
di samping mengurangkan kadar pelepasan karbon bagi penjanaafi-tenaga elektrik negara.
Ini kerana loji janakuasa IPP generasi pertama mempunyai-kecekapan tenaga yang
lebih rendah dengan tarif imbangan yang tinggi. Kami‘menggesa semua MP dan
ADUN vyang baru dipilih memastikan ketelusan bagi_IPP. dilakukan secara serentak
dengan usaha Kerajaan Persekutuan dalam meningkatkan ketelusan Tenaga Nasional
Berhad. Rakyat membayar tarif dan mereka-pasti mempunyai_hak untuk mengetahui
tawaran yang telah dipersetujui dan apa sebenarnya yang mereka sedang bayar dalam bil
mereka.

3.3 Tutup Pihak Berkuasa Pembangunan Tenaga Lestari (SEDA) dan
Tangguhkan Pelaksanaan FiT

Mekanisme Tarif Galakan (Feed-in-Tariff / FiT) telah diterima pakai oleh Kementerian
Tenaga, Teknologi Hijau dan Air/(KeTTHA) dan‘bukannya dibangunkan secara tempatan
untuk pelaksanaan projek-projek Tenaga Diperbaharui (RE). Sehingga kini, formula
untuk menetapkan kos unit FiT-tidak diketahui. Kerajaan Persekutuan langsung tidak
telus dalam proses mengira Perbelanjaan.Modal (capex), Perbelanjaan Operasi (opex),
Keuntungan Terkawal (Regulated Profit).dan Faedah Kecekapan (Efficiency Perks). FiT
dibiayai oleh rakyat dan. rakyat\ mesti mengetahui mekanisme dan butir-butir
pengiraannya.

Di samping itu, pelaksanaan RE melalui mekanisme FiT masih boleh dipersoalkan.
Model ini tidak menjamin pertumbuhan industri RE yang mapan dan berterusan. Apa
yang akan berlaku\selepas ‘tahun-tahun menguntungkan'? Adakah pelabur akan terus
melabur? Agensi-agensi kerajaan bukan sahaja tidak membalas keraguan AWER
terhadap FiT secara profesional, malahan telah memberi beberapa jawapan disalin dari
Wikipedia. <Pada masa ini, Jerman sendiri sudah menghadapi isu-isu serius dengan
mekanisme FiT berdasarkan perundingan AWER dengan beberapa pakar dari Jerman dan
laporan-Japoran yang diterbitkan. Oleh itu, penggunaan Jerman sebagai contoh yang
utama oleh Kerajaan Persekutuan bagi justifikasi pelaksanaan RE melalui mekanisme FiT
boleh.dipersoalkan.
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Tahun lepas (2012), maklumat mengenai bagaimana FiT solar PV telah dimonopoli oleh
individu-individu tertentu telah diketengahkan oleh beberapa Ahli Parlimen. Walau
bagaimanapun, SEDA (Pengerusi, Ketua Pegawai Eksekutif dan kakitangan). telah
menuding jari dengan sewenang-wenangnya kepada objek mati seperti sistem_Komputer
bagi semua masalah dan menyatakan ia adalah mekanisme yang 'telus’. Komputer hanya
boleh menjadi mekanisme kawalan kerana manusia masih mengawal input/dan output.
Perkara ini perlu disiasat secara terperinci dan bebas oleh Kerajaan Persekutuan dengan
segera bagi memastikan integriti dan ketelusan yang dijanjikan oleh~YAB Perdana
Menteri ditegakkan.

Kami menggesa Kerajaan Persekutuan dan semua MP yang (baru dipilih untuk
menubuhkan Panel Bebas bertujuan untuk mengkaji pelaksanaan® Akta Tenaga Boleh
Diperbaharui 2011 di bawah Suruhanjaya Tenaga secara langsung untuk mengelakkan
pertindihan tugas dan pembaziran dana operasi. Seksyen 14 (Akta Suruhanjaya Tenaga
2001 dengan jelasnya telah menetapkan bidang kuasa unttk-membangunkan RE adalah
di bawah Suruhanjaya Tenaga. Ini juga bermakna Akta SEDA 2011 perlu dimansuhkan
disebabkan pertindihannya dan SEDA mesti ditutup. Ia~adalah penting untuk membina
industri RE yang berkembang tetapi model.masa kini/akan gagal dengan teruk kerana ia
tidak mampan dan Malaysia langsung bukanlah pemilik teknologi. Panel ini juga perlu
menyiasat individu-individu yang telah. memperdaya. Parlimen dalam meluluskan
pelaksanaan mekanisme FiT yang cacat int’melalui SEDA dan mengambil tindakan tegas
terhadap mereka untuk mengelakkan, kesilapan sebegini daripada berulang. Berhenti
memperlekehkan rakyat dan wakil=wakil mereka.

3.4  Nuklear yang Tidak Jelas

AWER menggesa Perbadanan -Kuasa Nuklear Malaysia (Malaysia Nuclear Power
Corporation) yang berada di bawah Jabatan Perdana Menteri untuk menjadi lebih telus
dalam operasi harian mereka. Kami jugamenggesa Kerajaan Persekutuan menangani isu-
isu berikut yang TIDAK JELAS:
I.  Semua lokasi yang dicadangkan bagi loji janakuasa nuklear mesti didedahkan dari
awal perancangan;

ii.  Prosedur-prosedur. kebocoran radioaktif, tindak balas kecemasan dan laporan
mesti dijelaskan-kepada orang ramai dengan teliti;

iii.  Kos penutupan’(decommissioning) loji janakuasa nuklear sentiasa merupakan satu
kebimbangan.’Kami tidak melihat aspek ini diketengahkan sama sekali;

iv. Modal (insan yang profesional dan berpengalaman adalah penting untuk
menguruskan kemudahan loji janakuasa nuklear kerana kebanyakan laporan juga
mepunjukkan bahawa kebocoran atau insiden nuklear adalah amat berkait dengan
kesilapan manusia;

v. Pelupusan sisa nuklear (spent fuel) adalah "ibu" kepada semua isu-isu yang
berkaitan dengan nuklear. Keselamatan proses penyimpanan dan kemudahan sisa
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adalah kebimbangan utama dari segi alam sekitar. Apakah unjuran kos kemudahan
dan impaknya kepada tarif elektrik?; dan

vi. Tenaga elektrik yang murah daripada tenaga nuklear bukanlah satul realiti.
Bagaimanakah sebuah negara boleh mencapai tarif elektrik yang rendah~melalui
tenaga nuklear di mana begitu banyak isu-isu dan kos perlu dipertimbangkan?

3.5  Industri-industri Intensif Tenaga (Energy Intensive Industries)

Menurut Jabatan Tenaga Amerika Syarikat (US Department of Energy)y industri-industri
intensif tenaga adalah berkaitan dengan aluminium, acuan logam (metal-casting), kimia,
perlombongan, produk hutan, penapisan petroleum, kaca dan besi/ Berdasarkan Projek
Peningkatan Kecekapan Tenaga Perindustrian Malaysia (MIEEIP); terdapat 8 sub-sektor
industri intensif tenaga iaitu, besi dan keluli, simen, kayu, makanan, kaca, pulpa & kertas,
seramik dan getah. Kajian ini kemudian telah memperkenalkan 3 tambahan sub-sektor
laitu oleo-kimia, plastik dan tekstil. Industri intensif tenaga menimbulkan risiko besar
kepada jaminan tenaga dan harga tenaga. Adajuga kemungkinan di mana tiada pulangan
modal yang diperolehi daripada membawa masuk industri jenis ini ke Malaysia atau
mengekalkan gergasi-gergasi yang tidak cekap’tenaga seperti.ini di sini. Kerajaan perlu
mengenalpasti jumlah industri intensif tenaga di Malaysia.dan mengkategorikan mereka
dengan sewajarnya. la juga harus merangkumi.penggunaan tenaga industri-industri ini
dan status operasi semasa mereka. Penggunaan-tenaga_ per unit produk yang dihasilkan
akan dapat membantu melakukan penanda aras-dengan’cepat. Kami ingin mencadangkan
bahawa langkah ini diketuai oleh Suruhanjaya Tenaga.

Pada masa ini, proses membawa.masuk Operasi_baru industri intensif tenaga adalah tidak
jelas. Sebelum industri intensif tenaga barudibawa masuk, Suruhanjaya Tenaga mesti
menilai prestasi kecekapan tenaga“industrittersebut untuk memastikan ia adalah lestari.
AWER ingin mengingatkan bahawa Penilaian Kesan Alam Sekitar Terperinci (DEIA)
dan Penilaian Kesan Alam Sekitar Awalan (PEIA) tidak menjalankan apa-apa kajian
kecekapan atau penilaian bagitenaga.atau air. Kedua-dua dokumen ini (DEIA dan PEIA)
adalah BUTA kecekapan air dan kecekapan tenaga!

Sifat (nature) industri-industri ini akan memberikan impak yang tinggi kepada alam
sekitar. Oleh itu, kerajaan perlu mengenakan cukai alam sekitar terhadap operasi industri
ini bermula tahun 2014. Cukai ini harus berdasarkan ketidakcekapan setiap jenis industri
intensif tenaga. Malah, banyak negara telahpun mula mengenakan cukai yang tinggi
kepada ketidakcekapan oleh industri intensif tenaga.

Page | 6 Copyright of Persatuan Penyelidikan Air dan Tenaga Malaysia (AWER)@2013. All rights reserved.



MEMORANDUM MENGENAI JAMINAN AIR DAN TENAGA UNTUK MALAYSIA

3.6  Kontrak Pencapaian Tenaga (Energy Performance Contracting-EPC) Mesti
Dihentikan

AWER ingin menyeru semua kementerian dan agensi-agensi kerajaan lebih berwaspada
dalam melaksanakan program EPC. Pertama sekali, semua bangunan kerajaan perlu
melakukan audit tenaga yang menyeluruh untuk mengenal pasti tiga komponen pelaburan
kecekapan tenaga yang utama iaitu peluang-peluang tiada pelaburan, pelaburan yang
rendah dan pelaburan yang tinggi.

Kerajaan perlu melaksanakan inisiatif tiada pelaburan dengan serta-merta. Inisiatif tiada
pelaburan adalah secara langsung berkaitan dengan corak tingkah_laku, pola penggunaan
dan penyesuaian ringkas dalam operasi harian. Inisiatif pelaburan yang rendah adalah
yang melibatkan penukaran peralatan, pendawaian elektrik direka bentuk semula untuk
memperkenalkan zon (lampu), perubahan panel kaca, dan. lain-lain. Inisiatif pelaburan
yang rendah boleh dilakukan secara langsung oleh kerajaan dan tidak memerlukan
penglibatan pihak ketiga untuk mengelakkan membazirkan'wang pembayar cukai.

Penjimatan dari kedua-dua inisiatif (tiada. pelaburan jdan pelaburan yang rendah) ini
kemudiannya boleh digunakan oleh kerajaan”untuk.langkah‘penambahbaikan yang lain.
Sebagai contoh, selepas 5 tahun pelaksanaan_penuh inisiatif TIADA pelaburan dan
pelaburan RENDAH, kerajaan akan dapat’ mengurangkan hampir 20% (kadang-kadang
lebih) daripada jumlah penggunaan-elekirik:~Penjimatan ini boleh digunakan untuk
melabur dalam langkah-langkah kecekapan tenagalyang memerlukan pelaburan yang
tinggi. Ini adalah bagaimana pelaksanaan kecekapan tenaga perlu dilakukan oleh agensi-
agensi kerajaan. Jika EPC dilaksanakan, Syarikat-syarikat ini akan menggunakan inisiatif
TIADA pelaburan dan pelaburan RENDAH untuk kepentingan mereka di dalam kontrak.

EPC sebenarnya tidak menjimatkan perbelanjaan kerajaan kerana sebahagian besar
penjimatan ini akan disalurkan kepada-pemilik kontrak EPC. Kenyataan "Penjimatan” ini
yang telah dikeluarkan oleh.Kementerian Tenaga, Teknologi Hijau dan Air (KeTTHA)
akhir tahun lepas adalah(satu kenyataan mengelirukan yang serius. Tambahan pula,
KeTTHA tidak dapat membuktikan penjimatan RM 800 juta sama sekali apabila kami
membangkitkan isu itu.kepada mantan menteri. Kami menggesa supaya kabinet sedar
akan kesan negatif~dalam melaksanakan kontrak EPC. Dokumen pendaftaran oleh
Suruhanjaya Tenaga™ untuk syarikat-syarikat perkhidmatan tenaga (yang akan
menggunakan kaedah kontrak EPC) adalah tidak releven kerana mana-mana pihak pun
boleh mendaftar'selagi mereka memenuhi kriteria asas.

Kerajaan mesti memimpin melalui teladan dalam melaksanakan penyelesaian berasaskan

kejuruteraan "sebenar” untuk menjadi cekap tenaga dan elakkan daripada diperdaya oleh
peniaga-peniaga yang tidak beretika.
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4. KESIMPULAN

Perkara-perkara di atas adalah isu-isu yang belum diselesaikan yang memerlukan
tindakan segera. AWER akan mengemukakan memorandum ini kepada semua ADUN,
MP, kerajaan negeri dan Kerajaan Persekutuan sebagai 'senarai kerja penting' fmereka.

Selain itu, menjanjikan tarif air dan tenaga elektrik yang murah sahajastidak membuat
seorang ahli politik lebih baik. Semua ADUN dan MP yang dipilih_perlu memastikan
rakyat menikmati tarif dan harga yang saksama serta bekalan air, sumber tenaga dan
bekalan tenaga elektrik yang berterusan dan boleh dipercayai. Ahli=ahli politik perlu
menggunakan kaedah yang bertanggungjawab dan profesional seperti proses penetapan
tarif yang telus, rundingan semula PPA, bidaan terbuka yang telus dan amalan penanda
aras kos untuk memastikan rakyat dan perniagaan hanya membayar apa yang mereka
perlu bayar untuk penggunaan air dan tenaga. Ini adalah<janji yang lebih matang dan
bertanggungjawab yang boleh disampaikan kepada , rakyat. AWER telah berjaya
mendesak Kerajaan Persekutuan dalam melaksanakan Proses Penetapan Tarif yang Telus
bagi penetapan tarif air. Kami sedang berusaha untuk“melakukan perkara yang sama
untuk tarif elektrik.

Oleh itu, kami menyeru kepada semua ADUN dan® MP untuk melaksanakan
tanggungjawab mereka dalam memastikan’Jaminan Air/dan Tenaga di Malaysia dengan
cara yang profesional!

Yang benar,

Piarapakaran S.
Presiden
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